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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi , gli¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig: da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard:
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasu iligkileri kapsayan 2024-2028 Stratejik plant hazirlanmugtir .

Caga uyum saglamis, milli ve manevi degerleri ile biitiinlesmis, ahlaki degerlerini benimsemis, ¢agi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi
dahaiyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle calismaktayiz.

Namik Kemal Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul dgrenimini tamamlamis
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayati aydimlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve ogretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Namik Kemal Ilkokulu Egitim Ekibi olarak, hep birlikte, daha giiclii bir okul olacagimiza
inaniyorum.Saygilarimla.

Adem OZBERK
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Strateji Gelistirme Kurulu:

Okul midiirtiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir dgretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur. Stratejik Plan
Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

ADEM OZBERK Okul Miidiirii SEYRANI DUYUL Okul Stratejik Plan Koordinatdorii

SERAP YILDIZ Miidiir Yardimecist SERAP OZKAHYA Ogretmen

SULTAN Ogretmen ERDEM iZGI Ogretmen

BAYRAKTAR

NIiHAL URGANCI | Ogretmen DUYGU KUCUK Ogretmen

BULENT Ogretmen HAKAN Ogretmen

YILDIRIM KARAHASANOGLU

SERPIL SUKUT Okul Aile Birligi Baskani AYFER COLAK Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligsma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir




2. DURUM ANALIiZi

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1977 - 1978 egitim - 6gretim yilinda, mevcut arsasi iizerine ¢evre sakinleri tarafindan
yaptirilmis olan mescidin genisletilmesiyle “Yayalar Koyii Esenler Ilkokulu” olarak agilmistir. Tki
derslikle acilan okul, tek 6gretmenle bir yil 6gretim yapti.

1978-1979 6gretim yilinda {i¢ 6gretmenle egitim - dgretime devam etti. Ogrenci sayismin artmasi
nedeniyle 6grenci velileri 1980 - 1981 6gretim yilinda ilave iki derslik insa edilmistir.

Okulumuzun ismi daha sonra Nammk Kemal ilkokulu olarak ilgili makamlarca degistirilmistir.
Daha sonraki yillarda ikili 6gretim yapilmaya baslanmistir. 1983 — 1984 Ggretim yilinda okula 300
metre mesafede 2 derslikli bir bina devlet tarafindan kiralanarak 6grenciler 8 derslikte, 16 sube
olarak 1987 yilinin 27 Nisan tarihine kadar egitim gormislerdir.1985 yilinda baglamis olan okul
insaat1 20 Nisan 1987°de tamamlanmis.

Yeni binamizda egitim - égretim 27 Nisan 1987’ de dénemin Istanbul Valisi Nevzat AYAZ in da
hazir bulundugu térenle acilmistir.

kulumuz ikinci kez “ISMEP” projesi kapsaminda 24.02.2011 tarihinde yikilip yeniden modern
siiflar1 bulunan iki bina olarak yapilmistir. Okulumuzun insaati gecikmeli olarak 378 giin sonra 06
Subat 2012 tarihinde tamamlanarak yeniden egitim ve 0gretime baslamistir.

Yeni binamizin siniflari, koridorlar ve dis cepheleri velilerimizin ve okul aile birliginin katkilariyla
ogrencilerimizin daha verimli ve c¢agdas bir ortamda egitim gormelerini saglayacak sekilde
donatilmastir.

Okulumuz biinyesinde 28 derslik, 1 Miidiir Odasi, 2 idareci odasi,1 memur odasi, 1 okul aile birligi,
1 kiitiiphane,1 kantin, 2 Destek Egitim Sinifi, 1 Zeka Atolyesi Odasi, 1 Veli Goriisme Odasi
Arag-gereg odalari, 1 6gretmenler odasi, 1 konferans salonu ile 1 arsivi mevcuttur.

Namik Kemal ilkokulu’nda bugiin 59 6gretmen, 1219 6grenci, 24 derslik 48 sube, 2 6zel egitim
smifi ile egitim - O6gretim faaliyetleri eksiksiz olarak yiiriitiilmektedir. Okulumuzda ikili 6gretim
yapilmaktadir.

Resim 1: Namik Kemal ITkokulu




2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Namik Kemal ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 say1l1 Genelge
yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngdrdiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve ilce Milli Egitim
Miidiirliigimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama
stirecinde verilen egitimlerin basarili oldugu ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plan1 daha

verimli hale getirebilir.
2.3. Mevzuat Analizi

Tablo:2 Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
bagligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

» “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklariin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izlemedegerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

» Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi calismalarini
yiiriitmek

« flkokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalar1 vb.
Is ve islemleri.

 T.C. Anayasasi

« 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

« 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

« 657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

« 5442 Sayih 1l idaresi Kanunu
» 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu »
4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

+ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« MEB Personel Mevzuat Biilteni
« MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Say 1l ilce
MEM’niin Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

« 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
« Okul Oncesi Egitim ve
IIkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
« MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonerges

« Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
ylriitmektedir.

+ Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalar mevzuata
uygun bir sekilde
ylriitiilmektedir.

« Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

» Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

« Kurumumuzca smif
mevcutlari fazla olup
sinif ici yardimel
personel
bulunmamaktadir

» Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

« Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

» Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

« Siif mevcutlarinin
azaltilmasi, sinif igine
yardimei personel
verilmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9. Madde, Kurum  Faaliyetlerinde  biit¢enin
Kontrol Kanunu * 41. Madde etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan  Hazirlama  Izleme ve
Degerlendirme Calismalari
Tiimii

2022-2024 Orta Vadeli Program

Biitge ¢alismalar1

MEB 13. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitge Y11 Sunusu Timi Biitce galigmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi 5 wyillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (23 Subat 2024) Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
istanbul il Milli Egitim Miidiirligii 2024- Timi Amag,  hedef,  gosterge  ve
2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Tiimii

Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
8. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalart

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama,

AragtirmaGelistirme

N AW —

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmast

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tagmir Mal Islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

9. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar

C- Insan Kaynaklarinin

WD AWK~

Gelisimi

. . 1. Personellerin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberli 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla fligkiler 2. Protokol s ve Islemleri .

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslarin Tespiti
Tablo: 5 Paydas Siniflandirma Matrisi

Yararlanici

Paydas Adi L B BV EVE RN Spratejik || Tedarikei | Miisteri
rtak

O Hedef Kitle
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
v

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir.

\/

\/
\/
\/
\/

< 2 =2 =2
L R e -

< 2 2 =2

)

Vv : Tamam O : Bir kism

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(Musteri)
Onceligi

on
©
ie)
>
©
o
&
(@]

Yararlanici

MEB Bagli oldugumuz merkezi idare 1
(“)grenciler Hizmetlerimizden yararlandiklari igin 1
Ozel idare ol Tedarikgi mahalli idare 1

Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi

STK

1S

yapacagimiz kurumlar

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

11



Tablo: 7 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

5 £ =
. . © = 7 >
Uriin/Hizmet ) S = o =
'% [a W a S ol
E 2|3 2 5 : 5
s B [5 S M 'S 5
oy S aa} Rzs 5 ~ ’%D
Q ’ v = = = = ks A
Yararlanici & 8 = =~ = = 5 = = 0
R=T .'—4: —_ > =] S g =] E
. : T 2 = 2 3 = T = 3 =
(Miisteri) m 2| > Z < ~ |2 @ | = O
SR 0 S
! Y
R o 0 v
0 0
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslari \ 0
Saglik Kuruluslari 0 0
Diger Kurumlar 0 0
Ozel Sektor 0 0

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. flce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarimin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve miilakat ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuz
i¢ paydaslaria yonelik yaptigimiz paydas toplanti ve miilakatinda 45 6gretmen, 3 yonetici ve 5
personel ve bir¢ok veli katilim saglamistir.

Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Tablo: 8 Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant St. Gelis. Kur. Bask. 23.10.2023 S.P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumlar Miilakat St.Gelig. Kur. Bask. 24-25.10.2023  S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Miilakat, Toplanti ~ S.P. Hazirlama Ekibi ~ 26-31.10.2023  S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Toplant S.P. Hazirlama Ekibi ~ 26-31.10.2023  S.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Miilakat, Toplantt ~ S.P. Hazirlama Ekibi ~ 26-31.10.2023  S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Miilakat, Toplanti ~ S.P. Hazirlama Ekibi ~ 26-31.10.2023  S.P. Hazirlama Ekibi
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Osrenci Anketi Sonuclari:

Kesinlikl Kismen
SIRA GOSTERGELER eKatiliyo Katily | Karasizi Katilryor Katilmiyor
NO orum m um
rum um

1 Il}tl}lag Qdeugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla % 65 % 25 %5 %22, 2.7
goriisebiliyorum.

2 Okul mii'd'iirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla % 66,4 %276 | %31 0% 2.0 % 0.9
konusabiliyorum.

3 Okulun rel‘ll')erhk servisinden yeterince % 41,2 % 30,5 | %12.7 % 7.4 0% 8.2
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 26.6 %41.6 |%13.9 % 11.6 % 6.3

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 45.5 %391 | %35 % 4.7 %72

6 O“klflda figrenalerle ilgili alinan kararlarda bizlerin % 30.3 %399 | %12.2 7.1 %105
goriisleri alinir.

7 OgT'et.mulelnler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 049.0 %414 | %53 0% 2.1 2.2
gesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler % 49.0 %419 | %3.3 %1.2 % 4.0
kullanilmaktadar.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 40.8 %442 | %25 %2.2 %0.5

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. % 34.4 %324 | %14.2 %15.3 %3.7

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 23.8 %374 | %15.9 %14.4 %8.5

12 O}(ul k.an.tmmde satilan malzemeler saglikli ve 9.1 %193 | %26.3 14,7 %30.6
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %17.6 %355 | %133 %13.0 % 20.6

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Osretmen Anketi Sonuclar:

Kesinlikl Kismen
S'!lRoA GOSTERGELER eKatiliyo Iu(la;tlhyor I;larasul Katiliyor Iu(;ltllmlyor
rum um
1 1C()lf[ullurnulzda1 alian kararlar, ¢aliganlarin N %14 o "
atilimiyla aliir.
2 ZKal;rI;l:lEi’llzlgl ltllégilfuyurular g:ahsanlara % 56.8 % 29.2 % 7,8 % 2.4 % 3.8
3 Heegg?gﬁl%?ﬁléeszgtlﬂmede adil olma, tarafsizhik % 41.4 % 39..0 % 15.7 % 0.0 % 3.9
\4 :
4 gKOerIllldlrIIE 4 B degerh bir uyest olarak % 37.3 % 43.1 % 7.9 % 7.1 % 4.6
rim.
5 ?allstlimdokul bana kendimi gelistirme imkan1 | PR .o |6 %76
amimaktadir.
6 ((i)kul’ tekmk}?re? Bccreroigiinden yo s %314 | %353 %13.7 | %157 % 3.9
onanima sahiptir.
7 ?algﬁldjdﬁé?lclfanelf&:nyonehk sosyal ve kiiltiirel % 25.5 %37.3 %5.8 % 11.8 %19.6
y! iz ir.
8 O;;)u}da Ogrlitrrcllenler — ayrm % 37..3 % 43.1 %13.2 % 0.0 % 6.4
yapilmamaktadir.
9 Okplumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu |, mn | o Yoy o
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Y.ér,l,eticner.im%z’ yaratici ve ye.nﬂikqi . %314 |%471 | %6.1 %5.6 %9.8
diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 |iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢aliganlarla %314 | %529 %5.9 %3.5 %6.3
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimmna o 05 oop55  |oss  |oasg %19.6
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder |, s — . o o

ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclart

Kesinlikl

Kismen

SIRA GOSTERGELER eKatiliyo Katilryor Karasizzim | Katiliyor Katilmiyor
NO um um
rum um
1 Il}tl}/ag c.h}ydugurnda okul ¢alisanlartyla rahathikla | g ||opEn o il . -
goriisebiliyorum.
2 ?}Zl 11.g11end1ren okul duyurularini zamaninda et lonens  ||opas o o
Ogreniyorum.
3 Qgrenglmle .11‘g111 konularda okulda rehberlik ey o — o .
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate o |lonean i . —
almiyor.
5 .Ogre'trpenler S hge agik olarak derslerin %440 |%428 | %73 %4,5 %1.4
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri | . . — o o
alinmaktadir.
7 O.klilda l;nz.l y~ .11gllend1ren Eadarda %18.3 | %46.0 %12.0 %147 | %19.0
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E—Okul Vel Bﬂgﬂef.n d1r1pe ! 1.1e okulun %339 |%412 | %4.0 %131 | %7.8
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Qgcugu y Okl.l.h{n 4 B e enyle %616 %301 | %40 % 0.6 % 3.7
1yi anlagtigini diisliniiyorum.
10 B (clnik arag VeRte yonindegEli %17.7 % 35.7 %18.1 %16.9 %11.6
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %179 |%358 | %143 %17.5 %14.5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |%141 | %353 | %174 %17.7 %15.5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel | — . — — .

faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Kurulus ici Analizi
2.7.1.Teskilat Yapisi
Sekil 1. Namik Kemal Ilkokulu Teskilat Semast

|
|
= =
l

_ ‘

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan isbirligi
ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek coziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢cogunlukla yiiz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullamlmaktadir.Ogretmenlerimizin her biri,
kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore,
kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.  Yoneticiler tarafindan,
Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasim1 ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.
Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Okulumuzun 2024-2029 Stratejik Planmin hazirlhik
calismalari, c¢alisma takvimine uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine
olanak sunmaktadir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimeisi 2 1 3
Simf Ogretmeni 12 40 52
Brans Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 1 1 2
Yardimai Personel 0 4 4
Toplam 16 53 69

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis %
-
-

Tablo 11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyle

Kadin Erkek Toplam
0 1 1

15 Yil ve iizeri
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danismanin
Ihtiva¢  Duyulan Psikolojik Danisman
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& S 8 N ; R0 9 220 200 )

& A A o Q Q N Q Q N
4 3 1 2 1219 54 500 4 2 8

Tablo 13.08retmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildig1 Calismanin Adi Katilim Sayisi

Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri 15
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanim1 Semineri 48
Madde Bagimlihg Semineri 59
Web 2.0 Araglar ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 30
Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri 64
Cahsanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu 24
Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesi Semineri 48
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Tablo 14. Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Sayilar

Ogretmen,Ogrenci, Derslik Bilgileri

1 Ogsrenci Sayist 1219
2 Ogretmen Sayist 59
3 Derslik Sayist 24
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 25
5  Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Derslik sayimiz yetersiz oldugu icin ikili egitim uygulanmakta olup 24 sabah ve 24 oglen

toplam 48 subemiz bulunmaktadur.

2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 | 2022 | 2023 | ihtiyag
var var var -

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Sayisi 0 0 0 1

Elektronik Dilek Istek Sikayet Kullanimi var var var -
EBA’ya Kayitli Ogretmen Sayist 59 59 59 -
SMS Bilgilendirme Sistemi Kullanimi1 var var var -

MEB Tarafindan Saglanan Resmi internet Sitesinin var var var -
Kullanimi
Resmi Elektronik Posta Sisteminin Kullanimi var var var -

Kurumsal Istatistik Elde Etme Sisteminin Kullanimi (anket, var var var -
form vb..)
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayist

(Tahsisli Binalar Dahil)

| Hizmet Binasi 1 -
728 Kiitliphane 1 -
¢l Ihata Duvar 1 -
“S 8 Giivenlik Kamera Sayisi 32 -
s' | Yemekhane/Kantin 1 -
S Engelli Asansorii 1 -
7-  Engelli Rampasi 1 -
| Cok Amagh Salon 1 -
°F Spor Salonu 1 -

2.7.4 Mali Kaynaklar

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 90000
Ozel Idare 5000 6000 7000 8000 10000
Kira Gelirleri 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynaklar 15000 20000 25000 30000 35000
Diger - - - - -
TOPLAM 104500 129500 146500 167500 189500

Tablo 18. Gelir Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider  Gelir Gider  Gelir Gider
Temizlik - - - - - -
Kiiciik Onarim - - - 1.500 - 2.200
Bilisim Malz. Harcamalar1 - 2.000 - 2.500 - 3.000
Biiro Mobilyalar1 Harcamalari - 1.000 - - - -
Telefon - 960 - 1.200 - 2.400
Sosyal Faaliyetler 1.500 - 6.000 - 15.000 -
Kirtasiye - 400 - 1.000 - 1.500
Personel Maaglar1 - 140.000 - 200.000 - 268.280
GENEL 1.500 144.360 | 6.000 206.200 | 15.000 | 483.580
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 19. Istatistiki Veriler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

OkulKatSayin 5 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayit 28 Cok Amagli Saha X

‘Derslik Alanlar (m2) (1 DERSLIK)  49m’  Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayin 25 Fen Laboratuvari X
Laboratuvari

‘idari Odalarin Alami (m2) | 45m” 5 Atdlyesi X

'Ogretmenler Odasi (m2) ~ 45m”  Beceri Atdlyesi X

| Okul Oturum Alani (m2) | 1200m*> Pansiyon X

' Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) | 2255m”  Mescit X

‘OkulKapah Alan(m2) ~ 6000m’

Kantin(m2) 1 55m’

‘TuvaletSayin 15
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Tablo 20. Istatistiki Veriler Tablosu

Genel Kriterler 2021 2022 2023
Genel Mevcut 1100 1153 1219
v . Ortalama Sinmif Mevcudu 26 26 25
lf))fll:nmclll Mevcudu En Fazla Olan Sinif Sayisi 12 12 12
Mevcudu En Az Olan Sinif Sayisi 3 3 3
Kaynastirma Ogrenci Sayist 15 18 22
Kurs Acilan Ders Sayisi 0 3 3
Ogrenci Katilan Ogrenci Sayist 0 130 145
Kurslar1 Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 5 6
Kursun Akademik Basariya Katkisi 0 %26 %28
Belirli Giin ve Haftalar 10 20 22
Sosyal Kutlamalar 3 5 5
Faaliyetler =~ Anma Giinleri 3 8 8
Kermes 0 2 1
Geziler 0 1 2
Kiiltiirel Sergiler 0 2 5
Faaliyetler = Tiyatrolar 0 2 4
Projeler 0 7 18
Devamsiz Ogrenci Sayist 22 12 8
gg:jll:rcl:ll:r Devamsiz i‘ken Devami Saglanan Ogrenci Sayist 15 20 24
Devamsiz Ogrenci Ortalamasi %0,02 | %0,010 | %0,006
Sosyal Kurulan Sosyal Kuliipler 12 12 12
Kuliipler Gergeklesen Projeler 2 5 8
Personel Izin Alan Personel Sayis1 24 22 26
Devam Rapor Alan Personel Sayisi 12 14 8
Durumu Sevk Alma Siklig1 0,06 0,07 0,04
Yararlanan Ogrenci Sayisi 1100 1153 1219
Rehberlik  Velilere Yonelik Seminerler 10 25 28
Hizmetleri  Ogrencilere Yonelik Seminerler 6 8 13
Ogretmenlere Yonelik Seminerler 2 3 3
MEB Projeleri(il,ilce MEM dahil) 12 14 16
Projelere Belediye Projeleri 0 0 0
Katilim AB Projeleri 2 2 2
Diger D1s Cevre Projeleri (Teknofest) 0 0 5
L. Yangin Tatbikat1 1 1 1
Sag:l‘;:ina Deprem Tatbikati 1 1 1
Tl KRBN Tatbikat1 1 1 1
Diger Sivil Savunma Faaliyetleri 1 1 1
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekomomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Etkenler Analizi - PESTLE)

Tablo 21 Pestle Analizi

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
Okul ¢evresindeki politik durum

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb

Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler ( GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is

yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmaistir.
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Tablo 22. GZFT Analizi

Ic Cevre D1s Cevre

Giiclii Yonler

Yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
Derslik basina diisen
ogrenci sayimizin 31
olmas.

Ogretmenler arasinda
ayrim
yapilmamaktadir.
Okul ¢aliganlartyla
rahatca
goriisebilmektedir.

Ilce Merkezinden 3
km.uzak ve
giiriiltiisiiz bir
ortamdadir.

Akilli tahta Prjeksiyon
,bilgisayar yazicilar ve
fotokopi makinasi
saymmiz yeterlidir

Okul miidiiriiyle
rahatca
goriisiilmektedir.
Okul duyurulari
zamaninda
Ogrenilmektedir.
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Zayif Yonler

Okul kantininde
satilan malzemeler ¢cok
saglikli ve gilivenli
degildir.
Ogrencilerimizin
yarisindan ¢ogu diger
yerlerden ,ilerden go¢
ederek gelmektedir.
Calisanlara yonelik
diizenlenen sosyal
faaliyetler yetersizdir.
Okulun binasi ve diger
fiziki alanlar
yetersizdir.

Isitma sisteminin
haricinde bahgce ve
oyun alanlar1
yetersizdir.

Internet alt yapis1 ve
bilgisayarlar yetersiz,
teknolojik sinifi ve
yabanci dil sinifi
yoktur.

Biitcesi kisithidir.Zor
Karsilamaktayiz.

Fursatlar

Pendik Belediyesinin
parasal katkilar1

Kaynarca / Pendik
halkinin egitimle ilgili
olmasi.

Pendik ’te teknolojik
iirtinlerin kullanim
oraninin yiiksek
olmasi.
Bakanhigimizin 2023
egitim vizyonu.

Ogrencilerimiz
dogayla i¢ ice olmayip
gezi ile hayvanat
bahcelerin
gitmeleri,bitkileri ve

hayvanlar1 tanimalari .

Tehditler

Velilerin ekonomik
seviyelerinin diisiik
olmasi.

Aile yapisinda ortaya
¢ikan olumsuzluklarin
artmasi.

Hizli go¢ almast

Insanlarin degisen
sosyal yapt ile birlikte
geleneklerinden
uzaklagmasi ve artan
yoksulluk

Issizlik gibi sorunlar

Insanlar arasinda ki
kisisel rekabetin
artmasina,

Teknolojik donanimin
okulumuzun her
biriminde yeterli
olmamasi.



2.10. Tespit ve ihtiyaclar
Gelisim ve Sorun Alanlar
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun
alanlari tepit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analiz Asamalar Tespitler Ihtiyaclar
Okul-Veli iletisiminin Egitim 6gretim slirecinde Okulun sosyal, kiiltiirel,
arttirilmasi kaliteyi arttirmak sanatsal ve sportif faaliyet

Ogretmenlere yonelik alanlarinin yetersizligi
hizmetici egitimler Okul aile birliklerini siireclere

etkin katiliminin saglanmasi

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan Ozel egitime ihtiya¢ duyan Okulumuzun fiziki
bireylerin uygun egitime bireylerie sunulan egitim kapasitesinin iyilestirilmesi
erisimi Ogretim hizmetleri

Okula devam konusunda Ogrencilere yonelik Kurum kiiltiirtintin
caligmalar yapilmasi oryantasyon faaliyetleri gelistirilmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi; topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici, pozitif
diisiinen ve tilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler olarak yetistiriyoruz.

3.2.Vizyon

Ulkemizi her alanda ileri gtiirecek bilgili, kiiltiirlii, ahlakli, 6zgiiveni yiiksek, adalet ve
sorumluluk sahibi bireyler yetistiren seckin bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Insana saygiya dncelik veririz.
Ogrencilerimizin gelecegi bizim de gelecegimizdir.
Basarmak i¢in takim ruhunu canli tutariz.
Atatlirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yiiceltmeyi esas aliriz.
Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime agigiz.
Karsilikli giiven ve diirtistliik,
Calisanlar tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir tiretimini
destekleriz.

8. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

9. Ulkemizin ¢ikar1 her zaman kendi ¢ikarlarimizdan &nde gelir.

10. Egitimde kaliteyi 6n planda tutari

NoUnAEwDh =
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag g6z Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
caligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu bolimde Namik Kemal Ilkokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak caligmalar1 belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

4.2. Amaclar ve Hedefler

AMAC1(A1) ?9ren_cilerin e_gitimvbgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir Ust
ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC2(A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine
C2(A2) uygun bilgi,beceri,tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg
Hedef2.1 (H2.1) kazandirilacaktir.

AMAGC3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligssel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1 (H3.1)

AMAG4(A4)

Ogrencilerin bilimsel kiiltirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi

Hedef4.1 (H4.1) etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Tema: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii : ilkokul

Amag A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1.ilkokullarda Yetistirme Programina(IYEP)

dahil olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

Performans PG.1.2.1lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan grencilerin

Gostergeleri matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3.20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani(%)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S.1.0grencilerin  Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla ogrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici

Stratejiler egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri ogrencinin  hazirbulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl(Al) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

O0grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | LYl |[2Yl |31 |4Yl |5Yl | Sikhg | Sikhg:
PG1.1.1 25% 90% 0% |95% | 95% |95% |100% | 1 Yil 2 Y1l
PG1.1.2 25% 90% 0% [95% |95% |95% |100% | 1 Yil 2 Y1l
PG1.1.3 25% 0.5% 05% [04% |04% |0.3% [0.5% |1 Y1l 2 Y1l
PG1.14 25% 0.5% 05% [04% |04% |0.3% [0.5% |1 Yil 2 Y1l
Koordinator Ogretmenler Kurulu,Rehberlik Servisi,Okul Idaresi,Sinif Ogretmenleri

Birim

Is birligi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Yapilacak Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
Veli iletisim — adres bilgilerine ulagilamamast
Riskler Veli seminerlerine katilim oranlarinin az
olmasi
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Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz en az birkez ziyaret
edilecek. Diizenlenen veli seminerlerinin sayisi artirilacak.
Velilerin bilgi diizeylerine uygun egitim faaliyetleri diizenlenecek.

MaliyetTahmini

10000TL

Tespitler

Oziirlu ve oziirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin tizerindedir.

Ihtiyaclar

Devamsizlikoranlariinazaltilmasinaihtiyagvardir.
Veliadresbilgileridegistigindeegerniifusmiidiirliiklerindedegisiklikkaydiyapildiys
ae okul lizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir.
Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla
igbirligine ihtiya¢ vardir.

Tema: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii : ilkokul

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi,beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1. Ogrencilere evrensel degerler,saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5.Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7.Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2.Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3.Serbest etkinlikler saati,0grencilerin sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5.0grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere,nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu

Amac2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligt

kazandirilacaktir.
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Performans Hedefe Baslangi¢ Izlem | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1Yl | 2.Yil |3yl |4.Yll | 5.YH |e Sikhig
Sikhg
1
PG2.1 20% 20 20 25 20 35 36 1 Y1l 2 Y1l
PG2.2 10% 3 3 3 4 4 5 1 Y1l 2 Y1l
PG2.3 10% 1100 1100 1100 {1100| 1100 | 1100 | 1 Y1 2 Y1l
PG24 15% 2 2 2 3 3 4 1Yl 2 Y1l
PG2.5 15% 1100 1100 1100 {1100 | 1100 | 1100 | 1 Yl 2 Y1l
PG2.6 15% 1 1 2 2 3 4 1Yil 2 Y1l
PG2.7 15% 1100 1100 1100 {1100| 1100 | 1100 1 Yil 2 Y1l
gi‘;‘i’;di“awr Okul idaresi veOgretmenler, Rehberlik Servisi

IsbirligiYapilacak
Birimler

ProjeEkibi

Riskler

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli
destegi vermemesi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S20grencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S30Ogrencilere,nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

Etkinlikler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

10.000TL(2024Y1l1)

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik bagar1 kavrami anlagilmasi
Goniillii 6gretmen bulmada zorlanilmasi
Velilerde bu tiir etkinliklerinfaaliyetlerin belirli bir maliyette olacag: seklinde yanlis bir

kaniya sahip olmalar1

Tema: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii : Ilkokul

Amacg A.3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H.3.1.Temel egitimde okullarin niteligin iarttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Performans PG.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, sporsalonu,kiitiiphaneler,atdlyelervb.) sayisi.
Gostergeleri

S1.Fiziki mekanlarin iyilestirilmes i¢in kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2.Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sector ile igbirlikleri yapilacaktir.
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Amac,Hedef,Gosterge v eStratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

PerformansGostergeler| Hedefe Etkisi* Baslangic izleme | Rapor

! Degeri** 1. | 2. 3. | 4 5. Sikhgr | Sikhg

Y| Y |yid| Yd | Yl
PG1.1.1 100% 90% 90%| 95% (95%|100% | 100% | 1 Y1 2 Y1l
KoordinatérBirim

Okul Yonetimi

IsbirligiYapilacakBiri |Namik Kemal flkokulu Birlik Yonetimi, ilce MEM, Belediye, Veliler

mler
Riskler Binanin fiziki imkanlar yeterlidir.
S1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
. yapilacaktir.
S S2Atélyelerimizin iyilestirilmesi i¢in sector ile igbirlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 21.300 TL(2024Y1l1)
Tespitler Spor salonunun tefrisi islemi yapilacak isler arasinda yer almaktadir.
Ihtiyaclar

Spor salonu tefriginin yapilmast.

Tema: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii : ilkokul

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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A.4.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1.0grencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG.1.1.0kulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,ulusal ve uluslararasi proje,yarismavb.etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)

PG.1.4.0kulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5.0kulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayist.

S1.Her bir o6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.0Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,cevre,egitim,spor,kiiltiir ve turizm,saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3.0ku Ibiinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5.0kul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik

edilecektir. S8.e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliind eger¢eklestirilen

etkinlikler islenecektir.

S9.0kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S10.0grenci seviyesi ve dgretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11.Egitim 6gretim yil 1igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.




Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlig itemelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
Becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmet ialanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oram artirllacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
R Etkisi* | Degeri** | LYl |2.Yil |3. |4. | 5.vil Sk Siklign
yil | Yl
PG1.1.1 20% 80% 80% 85% | 90% |95%| 100% 1Yl 2Y1l
PG1.1.2 20% 50% 50% 55% | 60% (65%| 70% 1Yl 2Y1l
PG1.1.3 20% 25% 30% 35% | 40% |45%| 50% 1Yl 2Y1l
PG1.14 20% 80% 80% 85% | 90% |95%| 100% 1 Y1 2Y1l
PG1.1.5 20% 5 5 5 6 6 7 1 Y1l 2Y1l
KoordinatorBirim PiretmenterKurulu
IsbirligiYapilacak
Birimler ProjeEkibi
Riskl Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢caligmalara goniillii olarak yeterli destek
siier vermemesi
Sosyal,kiiltiirel,sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda very toplanamamasi Okul i¢i
yarigmalara 6grenci katiliminin az olmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliipfaaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Oku lbahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Ogrencilerin yerel,ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliind egergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
MaliyetTahmini 10.000TL(2024Y1l1)
Okulumuzda her 6grenci en az birs osyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalarma katilir.
Tespitler Her egitim 6gretim yilinda okulumuzda Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Turnuvalari
diizenlenir. Futbol,mendil kapmaca,seksek,yakan top turnuvalarindaolusturulan her takimda
farkli 6grencilerin gorev almasi tesvik edilir.
Okul bahgemiz geleneksel cocuk oyunlarina uygun olarak dizayn edilmistir. Yakan top, mendil
kapmaca ve seksek i¢in bahge alaninda uygun ¢izimler yaptirilmistir Okul iginde belirligiin ve
haftalarda resim,siir yarigsmalaridiizenli olarak diizenlenmektedir.
Her 6grencinin katilim saglayacagi sekilde yarismalar diizenlemek. Yarisma, proje,
Intiyaclar

sosyal faaliyetler vb konularda velileri bilgilendirmek.
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3.5. Maliyetlendirme

Namik Kemal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan galismalart kapsaminda Maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiylik 6nem arz etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmaistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalart sonu¢larindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
Miidiirligiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

YV V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

6000 7000 7500 8000 9000 37500
6000 6500 9000 10000 11000 42500
4000 4500 5000 5500 6000 25000
4500 4500 5000 5500 6000 25500
600 650 650 700 800 3400
1200 1400 1600 1800 2000 8000
21300 24550 28750 31500 34800 141900
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan Gelisiminin izlenmesi

Namik Kemal Ilkokulu 2024-2028 yillarmi kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya
ulagsmas1 i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Namik Kemal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Namik Kemal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli nin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliilk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirtlmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.
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